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WZ�^�Ed�d/KE 
 

>͛��/D��� ;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� �ŽƌŶŽƵĂŝůůĂŝƐĞ� Ě͛/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� ĚĞ� DĂŝŶƟĞŶ� Ğƚ�
Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă��ŽŵŝĐŝůĞͿ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŽŝ�ϭϵϬϭ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐƌĠĠĞ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĨƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛���W��ĚĞ��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ�
;ϭϵϳϮͿ͕� ĚĞ� ů͛��/D�� ĚĞ� YƵŝŵƉĞƌ� ;ϭϵϴϴͿ� Ğƚ� ů͛����KD� ĚĞ� WůŽŐŽŶŶĞĐ� ;ϭϵϲϮͿ͘�
^ŽŶ�ƐŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞƐƚ�ĚŽŵŝĐŝůŝĠ�ϱ͕�ƌƵĞ�ĚĞƐ�WůŽŵĂƌĐ͛Ś�ă��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ͘ 
>͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛��/D��� Ă� ĠƚĠ� ĚĠůŝǀƌĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů� ĚƵ�
&ŝŶŝƐƚğƌĞ� ůĞ� ϭϰͬϬϭͬϮϬϭϵ͘� >͛ĂŐƌĠŵĞŶƚ� ;^�W� EΣϯϮϯϳϱϬϲϳϵͿ� Ă� ĠƚĠ� ĂĐƚĠ� ůĞ�
ϭϳͬϬϭͬϮϬϮϮ�ƉĂƌ�ůĂ����d^�&ŝŶŝƐƚğƌĞ�^ƵĚ�;�ŝƌĞĐƟŽŶ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉůŽŝ͕�
ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐͿ͘ 
 

>͛��/D��� ĞƐƚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� �ŽŶƐĞŝů� Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ĚĠĮŶŝƚ�ůĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�/ů�ĚŽŶŶĞ�ă�ůĂ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞ�ŵĞŶĞƌ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĞ� ďŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ͘ 
 

EŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ă� ďƵƚ� ŶŽŶ� ůƵĐƌĂƟĨ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ƚŽƵƚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕� ă� ƚŽƵƚ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ǀŝĞ͕�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ ͗�ĠĐŽƵƚĞ͕�ĂŝĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͕�ĂŝĚĞ�Ğƚ�
ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĂŝĚĞ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͙ 
 
sĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛��/D���͗ 
· WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�͗�ĞůůĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�

ƉƌġƚĞƐ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ 

· WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƵƐĂŐĞƌ͕ 

· ZĠĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ů͛ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĂĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�
ƚŽƵƚĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ  ͕

· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ� ĂĚĂƉƚĠ� ă� ůĂ� ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ƉƵďůŝĐ� ĂŝĚĠ� ͗� ůĞ�
ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞƐƚ�ĂǆĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ-ġƚƌĞ͕�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ-
ĨĂŝƌĞ͕�ůΖĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů  ͕

· �ĠŵĂƌĐŚĞ�ĠƚŚŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞ�;ǀŽŝƌ�ƉĂŐĞ�ϲͿ 



 

KZ'�E/'Z�DD� 
� 



 
� 

^�Zs/��^�WZKWK^�^ 
Ø WƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŵĞƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ƚąĐŚĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ůŝďƌĞ  ͘
 
Ø �ƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ 

>͛��/D��� ǀŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĞƐƚĞƌ� ǀŝǀƌĞ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĞŶ�ŵĞƩĂŶƚ� ă�
ǀŽƚƌĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƐĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ͘ 
 
Ø �ƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�
ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ƌǇƚŚŵĞ�Ğƚ�ǀŽƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͘��ůůĞ�
ƉĞƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƋƵŝ� ĨŽŶƚ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ͘ 
 
�ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƐŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽƌŵĞƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�͗ 

- ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�͗� 
sŽƵƐ�ďĠŶĠĮĐŝĞǌ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ� ů͛��/D���ƋƵŝ�
ĞƐƚ� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘� sŽƵƐ� Ŷ͛ĂǀĞǌ� ĚŽŶĐ� ƉĂƐ� ă� ĂƐƐƵŵĞƌ� ůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� ƋƵŝ�
ŝŶĐŽŵďĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƌƀůĞ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĐĞƐƐĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĞ�ĚĠůĂŝ�ĚĞ�
ƉƌĠǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ϳ�ũŽƵƌƐ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘�� 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƌĞŵĞƚ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ă� ƚŽƵƚ� ŵŽŵĞŶƚ� ƵŶ� ĚĞǀŝƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ� ă�
ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ă�ƋƵŝ�ĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ŽƵ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�
ůĞ�Ɖƌŝǆ�ƚŽƚĂů�ĞƐƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ĠŐĂů�ă�ϭϬϬ�Φ�dd��ŽƵ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛŝ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ϭϬϬ�Φ�dd�͘ 
 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ ă�͗ 

· ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĠĂůŝƐĞƌ͕ 

· ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƐƵŝǀŝ͕ 



 

· ƐĞ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ� ǀŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ� ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�����ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ͕ 

· ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ� ĐĂƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚƵ� ƐĂůĂƌŝĠ� ;ŵĂůĂĚŝĞ͕�
ĐŽŶŐĠƐ�ƉĂǇĠƐ͕�ĐŽŶŐĠƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͙Ϳ͕ 

· ƌĠĠǀĂůƵĞƌ� ůĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ;ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ŚĞƵƌĞƐ͕���ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐͿ͕ 

· ƐƵƐƉĞŶĚƌĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƐĂŶƐ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�
ŶŽŶ� ĞīĞĐƚƵĠĞƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ǀŽƚƌĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� ;ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� Žƶ� ƵŶ� ĚĠůĂŝ� ĚĞ� ϳϮ�
ŚĞƵƌĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠͿ͘� 

E��͗�>ŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌǀĞŶƵ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�Ϯ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�
ĚƵ� � ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ;�ŽŵŝƚĠ� �ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ� ^ŽĐŝĂůͿ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂŵĞŶĠƐ� ă� ƐĞ�
ĚĠƉůĂĐĞƌ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ��ů͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘ 
 

- ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ�͗� 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ�Ğƚ�ġƚĞƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ����
ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 
DŽǇĞŶŶĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ŵĂŶĚĂƚĞǌ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 

· ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ͕ 
· ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĂůĂƌŝĠ�ĂďƐĞŶƚ͕ 
· ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�

ƚƌĂǀĂŝů͘ 
 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�͗ 

· ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚƵ� ĐŽĚĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕ 

· ƌĠŵƵŶĠƌĞƌ� ůĞ� ƐĂůĂƌŝĠ� ;ŵġŵĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� Ě͛ĂďƐĞŶĐĞ� ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ� ŽƵ� ŶŽŶ� ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͙Ϳ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ͘ 

 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

� 



 
� 

EK^�D/^^/KE^ 
 

�ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ 
>Ă� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ă� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ŽďƐƚĂĐůĞƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĂĐƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͕� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĞƐƚĞƌ� ǀŝǀƌĞ� ĐŚĞǌ� ĞůůĞƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞ�

ďŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞŶ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ͘ 
 
&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ 
>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǀŝƐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ŽƵ�

ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĚŽŝƚ�
ͨ ĂŝĚĞƌ� ŽƵ� ĨĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ ͩ� Ğƚ� ŶŽŶ� ͨ ĨĂŝƌĞ� ă� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ͩ� ĚĞ� ů͛ƵƐĂŐĞƌ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƐ�
ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�;ƐĂƵĨ�Ɛŝ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞͿ͘ 
 
ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ 

>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ąŐĠƐ�Ğƚ�ĨƌĂŐŝůŝƐĠƐ͘�>Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƟĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ŝŶƚĂĐƚ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĂŝĚĠĞ� ĞŶ� ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ� ƐĞƐ� ŚĂďŝƚƵĚĞƐ͕� ƐŽŶ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĂů�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͘ 
 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƐŽĐŝĂů 
>Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ůŝĞŶƐ� ƐŽĐŝĂƵǆ�
ƐŽƵǀĞŶƚ� ĨƌĂŐŝůŝƐĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĂĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĂŝĚĠĞƐ͘�WŽƵƌ� ĐĞůĂ͕� ĞůůĞ� Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�

ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �ĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�
;ƐŽƌƟĞƐ͕� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĐƌĠĂƟĨƐ͕� ũĞƵǆ� ůƵĚŝƋƵĞƐͿ� ĐŽŶƚƌĞ� ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘͘ 
 
>ŝďĠƌĞƌ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� 

>Ğ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛�ŝĚĞ�Ğƚ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă��ŽŵŝĐŝůĞ�;^���Ϳ�ǀŝƐĞ�ă�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĂ�
ǀŝĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� Ğƚ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ĚĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĞŶ� Ɛ͛ŽĐĐƵƉĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚƵ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�ŽƵ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ͘ 



 

EŽƚƌĞ� ǀŽůŽŶƚĠ� Ě͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ŵĞŶĠĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ ͗ 

 
- hŶĞ� ĂƫƚƵĚĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ ͗� �ĞƩĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� Ğƚ�
ĚŝƐĐƌĠƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� �ůůĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĚĞ�
ů͛ƵƐĂŐĞƌ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ ͗ 

· ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ͕ 
· ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďŝĞŶƐ͕ 
· ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƟŵŝƚĠ͕ 
· ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ǀŝĞ͘ 

 

- hŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠĞ ͗��ůůĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐůŽďĂůĞ�
ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ĂŝĚĠĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� Ě͛ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ă�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘� 
�ĮŶ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĞŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ͕�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞǆƉƌŝŵĠƐ�
;ǀŽŝƌĞ� ůĂƚĞŶƚƐͿ͕� ă� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ƵŶĞ� ŽīƌĞ� ĠůĂďŽƌĠĞ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂŝĚĠĞ�Ğƚ�ă�ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�Ğƚͬ
ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� 
>͛��/D��� ĂƐƐƵƌĞ� ĂŝŶƐŝ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ĂĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĂŝĚĠĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘��ůůĞ�ǀĞŝůůĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
ŵĂůƚƌĂŝƚĂŶĐĞ� ŽƵ� ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĚĂŶŐĞƌ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĂŝĚĠĞ͘ 

 
- hŶĞ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞ ͗��ĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ǀŝƐĞ� ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĂŝĚĠĞ�Ğƚ� ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ� ŝĐŝ͕�ĚĞ� ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĂŝĚĠĞ͕�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŽƵ�ĐŚĂƌŐĠĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘������������������
>Ğ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂƐƐƵƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ ͗ 

· ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ͕ 
· ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕ 
· ůĞ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ǀĞŝůůĞ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͘ 

�d,/Yh���d���KEdK>K'/� 
� 



 
� 

���Yh/�W�hd��dZ����D�E��� 
��hE���/������KD/�/>� 

>Ă�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ă�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ƉĂƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƐĞ�ƌĠƐƵŵĞ�ĂŝŶƐŝ ͗ 
 

ͨ�ĂŝĚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�;ƐƟŵƵůĞƌ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͕�ƐŽƵůĂŐĞƌ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĨĂŝƌĞͿ������
ĞƚͬŽƵ�ĨĂŝƚ�ƐĞƵů�ă�ůĂ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�

ĨĂŝƌĞ�ƐĞƵůĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ ͩ͘ 
 
>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ů͛ĞŵƉůŽǇĠ�ĨĂŵŝůŝĂů�ƉĞƵƚ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ă�
ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

· ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ� 
· ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ůŝŶŐĞ� 
· ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ů͛ŚǇŐŝğŶĞ� ͗� ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ƚŽŝůĞƩĞ͕� ă�

ů͛ŚĂďŝůůĂŐĞ͕�ĂƵǆ�ĐŚĂŶŐĞƐ�;Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶͿ͕�ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͕ 
· ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ůŝĠƐ� ă� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ͗� ĐŽƵƌƐĞƐ͕�

ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐ�ƐŝŵƉůĞƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝůŝďƌĠƐ�;ƐĞůŽŶ�ƌĠŐŝŵĞƐ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�ĞƐƚͿ͕�
ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ͕�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ƉĠƌĞŵƉƟŽŶ͘͘͘ 

· ĂŝĚĞ� ă� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ͗� ĂŝĚĞ� ĂƵ� ůĞǀĞƌ͕� ĂƵ� ĐŽƵĐŚĞƌ͕� ĂƵǆ�
ďĞƐŽŝŶƐ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͙͕ 

· ĂŝĚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ͗� ĠĐŽƵƚĞ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ�
ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů͕� ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� ƉĂƌ� ůĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ůƵĚŝƋƵĞƐ͕�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ͘͘͘ 

· ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ͗� ĠĐŽƵƚĞ͕� ĂŝĚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͕� ƌĞůĂŝƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐ͕� ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͕� ƌĞŶĚƌĞ� ǀŝƐŝƚĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽĐŚĞƐ͕�
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͕͘͘͘ 

· ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� ͗� ĐŽŶĚƵŝƚ� Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ� ů͛ƵƐĂŐĞƌ� Žƶ� ŝů� ůĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ;ƐƵƉĞƌŵĂƌĐŚĠ͕� ŵĂƌĐŚĠ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ĐŚĞǌ� ƵŶ� ŵĠĚĞĐŝŶ� ŽƵ� ƵŶ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ͕�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ͙Ϳ͘ 

 
 
EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŽƵůŽŝƌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ůƵŝ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞŶĞƌ�ă�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ůƵŝ�ĐŽŶĮĞǌ�;ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĠĐŽ� ůĂďĞů͕� ĠƉŽŶŐĞ͕� ŐĂŶƚƐ͕� ďĂůĂŝ� ĞƐƉĂŐŶŽů� Ğƚ� ƐĞĂƵ�
ĂĚĂƉƚĠ͕�ĐŚŝīŽŶƐ͙�Ϳ͘� 



 

sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ� ĂŝĚĞƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ ͗ 

 
Ø >Ğ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�͗�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌĚĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ġƚĞƐ�ąŐĠ�

Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϲϬ�ĂŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉƌĠƚĞŶĚƌĞ�ă�ů͛�ůůŽĐĂƟŽŶ�WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�
Ě͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ�;�W�Ϳ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ĚĞ�ĨĂŝďůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ  ͘

Ø >ĞƐ�ĐĂŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�͗�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐĂŝƐƐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚĞŶƚ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�
ƐŽƵƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

Ø >Ă� D�W,� ;DĂŝƐŽŶ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞƐ� WĞƌƐŽŶŶĞƐ� ,ĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐͿ� ͗� Ɛŝ�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞ�Ğƚ�ąŐĠĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲϱ�ĂŶƐ͘ 

Ø >Ă��W�D�;�ĂŝƐƐĞ�WƌŝŵĂŝƌĞ�Ě͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞͿ� 

Ø >ĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ŵƵƚƵĞůůĞƐ͕� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ƉƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�
ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ�;ƐŽƌƟĞ�Ě͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͙Ϳ͘ 

 
WKhZYhK/���^�W�Zd/�/W�d/KE^��/&&�Z�Ed�^�^�>KE�>�^�W�Z^KEE�^�͍ 
�Ğ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� ƉƌŝǀĠƐ� ŽƵ� ƉƵďůŝĐƐ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ĂůůŽƵĞŶƚ� ƵŶĞ�
ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƐĞůŽŶ�ǀŽƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĠĮŶŝƚ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�
Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�Ě͛ĂƩƌŝďƵƟŽŶ͘ 
�ĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ƵŶ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ů͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ŵĂůĂĚŝĞ͘� >ĞƐ� ŵŽŶƚĂŶƚƐ� Ě͛ĂĐƟŽŶ� ƐŽĐŝĂůĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�;ĐŽŵŵĞ�ů͛�ůůŽĐĂƟŽŶ�WĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�Ě͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ůĂ�WƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ,ĂŶĚŝĐĂƉͿ� ƐŽŶƚ� ĚĠĮŶŝƐ� ƉĂƌ� ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů�
�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ͘ 
 
��EKd�Z ͗� 
�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�
Ě͛ŝŵƉƀƚ� ƉŽƵƌ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
Ě͛ĂŝĚĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ;ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞͿ� ŽƵ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ� Ě͛ƵŶĞ� ĂŝĚĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ�
;ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞͿ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ϱϬй͕�ŵŽŶƚĂŶƚ�
ƉůĂĨŽŶŶĠ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ͘ 

/¶$&,0$'�YRXV�DLGH�
GDQV�OD�GpPDUFKH�GH�
GHPDQGH�G¶DLGH�

ILQDQFLqUH�DXSUqV�GHV�
GLYHUV�RUJDQLVPHV� 

�/��^�&/E�E�/�Z�^ 

� 



 
� 

/E&KZD�d/KE^�����Z��d�Z��:hZ/�/Yh� 
 

�ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 

>Ă� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƟƌ� ƵŶĞ� ĚŝƐĐƌĠƟŽŶ� ĂďƐŽůƵĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ă� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ŵĠĚŝĐĂů� Ğƚ� ƐŽĐŝĂů� ǀŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘� �ĞƩĞ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ�

ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ�

ƐĞƌǀŝĐĞ͘� �ƌŽŝƚ� ŐĂƌĂŶƟ� ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ� ĚƵ� Ϯ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϬϮ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� ĚĞƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘ 

 

dƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

>ĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ� ĨŽŶƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĮǆĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϴ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ĂƵǆ�ĮĐŚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�

ůŝďĞƌƚĠƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ă�ĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŵĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�

ĚĞ� ǀŽƵƐ� ŽƉƉŽƐĞƌ͕� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ůĠŐŝƟŵĞƐ͕� ĂƵ� ƌĞĐƵĞŝů� Ğƚ� ĂƵ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĚŽŶŶĠĞƐ�

ŶŽŵŝŶĂƟǀĞƐ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ů͛��/D��͘ 

 

KƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ 

WŽƵƌ� ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ� ůĠŐŝƟŵĞƐ͕� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ŽƉƉŽƐĞƌ� ĂƵ� ƌĞĐƵĞŝů� Ğƚ� ĂƵ�

ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ŶŽŵŝŶĂƟǀĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĮǆĠĞƐ�ƉĂƌ� ů͛ĂƌƟĐůĞ�Ϯϲ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ�

ƉƌĠĐŝƚĠĞ͘� 

 

�ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ  

>Ğ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ă� ƐŽƵƐĐƌŝƚ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� ĐŝǀŝůĞ� ĐŽƵǀƌĂŶƚ� ůĞƐ� ĚŽŵŵĂŐĞƐ�

ĐŽƌƉŽƌĞůƐ͕� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� Ğƚ� ŝŵŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘� �Ŷ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ă� ǀŽƚƌĞ�

ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ͕�ĞƐƚ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ƉĂƌ�ů͛ĂŝĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ă�

ƐŝŐŶĞƌ� ƉĂƌ� ǀŽƵƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ĞůůĞ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐŽƵƐĐƌŝƚ� ƵŶĞ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ŵƵůƟƌŝƐƋƵĞ� Ğƚ� ƵŶ�

ĐŽŶƚƌĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�;ŝŶĐĞŶĚŝĞ͕�ǀŽů͕�ďƌŝƐ�ĚĞ�ŐůĂĐĞͿ͘� 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ͕�ă�ƟƚƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ͘ 

 

^ĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ 

WŽƵƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂĐŚĂƚƐ�;ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚͿ�͗�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ĂƵ�ƐĂůĂƌŝĠ�

ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ůŝďĞůůĠ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ŵĂŐĂƐŝŶ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�

ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͘��ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�

ĚĞǀĞǌ�ůƵŝ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ͕�Ŷŝ�ǀŽƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͘ 



 

�ŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ 

�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ŽƵ�ůĂ�ĐĂĚƌĞ�ƋƵĞ�

ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͕�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͘�hŶ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƐƵƌ�

ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

 

>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ 

^ŝ� ǀŽƵƐ� ůĞ� ũƵŐĞǌ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĨĂŝƌĞ� ĂƉƉĞů� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ă� ƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�

ƋƵĂůŝĮĠĞ͘��ĞůůĞ-Đŝ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ǀĂůŽŝƌ�ǀŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚĞ�Ğƚ�ŽƌŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�

ĚĠƐĂĐĐŽƌĚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� �ůůĞ� ƌĞŶĚ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞ� ƐĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ĂƵǆ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�

ĐŚĂƌŐĠĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�ŽƵ�ƐƵŝǀŝĞ�ŽƵ�ă�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĠŐĂů͘ 

>Ă� ůŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵĂůŝĮĠĞƐ� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ĂƌƌġƚĠĞ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĞ�

WƌĠĨĞƚ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌ� ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ� ů͛�ŐĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ� ^ĂŶƚĠ�ĂŝŶƐŝ�

ƋƵĞ� ƉĂƌ� ůĞ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘� ^ĞůŽŶ� ů͛ĂƌƌġƚĠ� ŶΣϮϬϭϵϯϮϱ-ϬϬϬϯ� ĚƵ� Ϯϭ�

ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�͗� 

�-� WŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ąŐĠĞƐͬĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ͗� DŵĞ� d,KD�^� &ƌĂŶĕŽŝƐĞ͕�

D͘,�E�&&�,ĞŶƌŝ͕�D͘�^�D^KE�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ͕�DŵĞ�>���>��ĠĂƚƌŝĐĞ͘ 

- WŽƵƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨƌĂŐŝůĞͬǀƵůŶĠƌĂďůĞ�͗�D͘�>��:K>/&&�DŝĐŚĞů͘ 

�ĠĐƌĞƚ�ŶΣϮϬϬϯ-ϭϬϵϰ�ĚƵ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϯ�ƌĞůĂƟĨ�ă� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĂůŝĮĠĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ�ă�

ů͛ĂƌƟĐůĞ�>͘ϯϭϭ-ϱ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĚĞ�ů͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůůĞƐ͘ 

 

DĠĚŝĂƚĞƵƌ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ƵŶ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ă�

ů͛ĂŵŝĂďůĞ�Ě͛ƵŶ� ůŝƟŐĞ�ĂǀĞĐ� ů͛��/D��͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĠůĂŝ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƉƌğƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ�

ĨĂŝƚ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ� ĠĐƌŝƚĞ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞ� ů͛�ED� ;�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� EĂƟŽŶĂůĞ� ĚĞƐ�

DĠĚŝĂƚĞƵƌƐͿ͘�>͛�ED�ĞƐƚ�ũŽŝŐŶĂďůĞ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϭ�ϰϲ�ϴϭ�ϮϬ�ϵϱ͕�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĂƵ�Ϯ�ƌƵĞ�

ĚĞ� �ŽůŵĂƌ͕� ϵϰϯϬϬ� s/E��EE�^� ŽƵ� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ͗������������������������

ǁǁǁ͘ĂŶŵ-ŵĞĚŝĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ 

 

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ ͗ 

· �ŽŶƚƌĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ 

/ů� ĞƐƚ� ĐŽŶĐůƵ� ĞŶƚƌĞ� ǀŽƵƐ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� /ů� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ĚĠĮŶŝƌ�

ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ͘ 

�� 



 
�� 

W�Zd�E�/Z�^�^K�/�hy��d�/E^d/dhd/KEE�>^ 
· �ĞŶƚƌĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�Ě͛�ƵĚŝĞƌŶĞ-�ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ�Ğƚ�ĚĞ�YƵŝŵƉĞƌ 
· �ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�DŝĐŚĞů�DĂǌĠĂƐ�ĚĞ��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ�;^ĞƌǀŝĐĞ�^ŽĐŝĂů͕�^ĞƌǀŝĐĞ�,ĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�

;�,W��Ϳ͕�WůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƌĠƉŝƚ�ĂƵǆ�ĂŝĚĂŶƚƐ�Ğƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĠŵŽŝƌĞ�sĂŐĂďŽŶĚĞƐ͕��ĞŶƚƌĞ�
>ŽĐĂů�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�;�>/�ͿͿ͕ 

· �ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ��ŽƌŶŽƵĂŝůůĞ�YƵŝŵƉĞƌ�;�,/�Ϳ 
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�ůŝďĠƌĂƵǆ�Ğƚ�^^/���ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ĚĞ��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ 
· <ĂŶ��ƌ�DŽƌ�͗�&ŽǇĞƌ�ĚƵ�'ŽůǀĞŶ͕�&ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�sŝĞ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ��

;^�s^Ϳ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�DĠĚŝĐŽ-^ŽĐŝĂů�ĂƵǆ��ĚƵůƚĞƐ�,ĂŶĚŝĐĂƉĠƐ�;^�D^�,ͿͿ 
· &ŽŶĚĂƟŽŶ�DĂƐƐĠ�dƌĠǀŝĚǇ 
· ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�;h��&͕��dWͿ 
· KƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůǇĐĠĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;�ƐŬŽƌŝĂ�>ŽƌŝĞŶƚ͕�D&Z�ĚĞ�WŽƵůůĂŶ-ƐƵƌ-DĞƌ͕�

>ǇĐĠĞ�^ƚĞ-�ůŝƐĂďĞƚŚ͕��>W^�YƵŝŵƉĞƌͿ 
· �ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞ��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ 
· hŶŝŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ů͛�ŝĚĞ͕�ĚĞƐ�^ŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵ��ŽŵŝĐŝůĞ�;hE��ϮϵͿ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ�

�ůůŝĂŶĐĞ 
· �ĂŝƐƐĞ�Ě͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ZĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ��Ƶ�dƌĂǀĂŝů�;��Z^�dͿ 
· �ĂŝƐƐĞ�WƌŝŵĂŝƌĞ�Ě͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ�;�W�DͿ 
· WƀůĞ��ŵƉůŽŝ�Ğƚ�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ 
· �ĂŝƐƐĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ 
· �ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�

ĚĞ�ůΖĞŵƉůŽŝ ;�/Z���d�Ϳ 
· �ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�^ŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚƵ�&ŝŶŝƐƚğƌĞ 
· �ĞŶƚƌĞ�DĠĚŝĐŽ-WƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ�WŽƵůůĂŶ-ƐƵƌ-DĞƌ 

 

 

 
 

 

 

 
 

�ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�ĚĞ��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ�-�ϬϮ�ϵϴ�ϳϱ�ϭϬ�ϭϬ������� 

�ĞŶƚƌĞ�,ŽƐƉŝƚĂůŝĞƌ�/ŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�ĚĞ�YƵŝŵƉĞƌ�-�ϬϮ�ϵϴ�ϱϮ�ϲϬ�ϲϬ 

�>/���ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ�-�ϬϮ�ϵϴ�ϭϭ�ϭϳ�ϯϱ��������������������������������������^�Dh�͗�ϭϱ����������������'ĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�͗�ϭϳ������������������ 
�>/��YƵŝŵƉĞƌ�-�ϬϮ�ϵϴ�ϲϰ�ϱϭ�Ϭϭ�������������������������������������������������������������WŽŵƉŝĞƌƐ�͗�ϭϴ 

���^��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ�-�ϬϮ�ϵϴ�ϳϰ�ϰϲ�Ϯϭ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�^ŽŝŶƐ�/ŶĮƌŵŝĞƌƐ����ŽŵŝĐŝůĞ�;^^/��Ϳ��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ�-�ϬϮ�ϵϴ�ϳϱ�ϭϬ�ϭϬ 

EhD�ZK^�hd/>�^ 

· sŽƚƌĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ 

>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

sŽƐ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ĨŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�

ĚŽŶŶĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘ 

sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ŶŽƵƐ� ĚŽŶŶĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĂǀŝƐ� ĞŶ� ĠĐƌŝǀĂŶƚ� ă� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽƵ� ĞŶ� ƌĞŵƉůŝƐƐĂŶƚ� ůĞ�

ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐ�ĂŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 



 
�� 

�,�Zd����^��ZK/d^��d�>/��Zd�^����>��W�Z^KEE�����h�/>>/� 
�ƌƟĐůĞ�ϭĞƌ�͗�WƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ŶŽŶ-ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ 
�ĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ůŽŝ͕�ŶƵů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ůΖŽďũĞƚ�ĚΖƵŶĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞƚŚŶŝƋƵĞ�
ŽƵ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĚĞ� ƐŽŶ� ĂƉƉĂƌĞŶĐĞ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕� ĚĞ� ƐĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ŐĠŶĠƟƋƵĞƐ͕� ĚĞ� ƐŽŶ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƐĞǆƵĞůůĞ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĚĞ�ƐŽŶ�ąŐĞ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŽƵ�
ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ͕�ůŽƌƐ�ĚΖƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĂů�ŽƵ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͘ 

 

�ƌƟĐůĞ�Ϯ�͗��ƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ă�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ 
>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ǀŽŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�Ğƚ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

 

�ƌƟĐůĞ�ϯ�͗��ƌŽŝƚ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ă�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂŝƌĞ͕�ĐŽŵƉƌĠͲ
ŚĞŶƐŝďůĞ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ŽƵ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘�>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŽŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĠĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚΖƵƐĂŐĞƌƐ�ƈƵǀƌĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘ 
 
>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ă�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ůĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ�ŽƵ� ůĂ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� >Ă� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŚĂďŝůŝͲ
ƚĠĞƐ�ă�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ƐΖĞīĞĐƚƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ŵĠĚŝĐĂůĞ͕�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�ŽƵ�ƐŽĐŝŽ-ĠĚƵĐĂƟǀĞ͘ 
 

�ƌƟĐůĞ�ϰ�-�WƌŝŶĐŝƉĞ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĐŚŽŝǆ͕�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĠĐůĂŝƌĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ 
�ĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ůĠŐĂůĞƐ͕� ĚĞƐ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ� ŽƵ� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�͗ 
 
ϭΣ�>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚƵ�ůŝďƌĞ�ĐŚŽŝǆ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ŽīĞƌƚĞƐ�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ƐŽŶ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŵŽĚĞ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�͖�� 
 
ϮΣ�>Ğ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĠĐůĂŝƌĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ�ĞŶ�ůΖŝŶĨŽƌŵĂŶƚ͕�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�
ĂĚĂƉƚĠƐ�ă�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ǀĞŝůůĂŶƚ�ă�ƐĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ͘ 
 
ϯΣ�>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ͕�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ůΖĂŝĚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĠŐĂů͕�ă�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ă�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ŐĂƌĂŶƟ͘ 



 
�� 

>ŽƌƐƋƵĞ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚΖƵŶ�ĐŚŽŝǆ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĠĐůĂŝƌĠ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ũĞƵŶĞ�ąŐĞ͕�ĐĞ�ĐŚŽŝǆ�ŽƵ�ĐĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞǆĞƌĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ůĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĂŶƚ� ůĠŐĂů� ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ůΖĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘��Ğ�ĐŚŽŝǆ�ŽƵ�ĐĞ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĂŶƚ�ůĠŐĂů�ůŽƌƐƋƵĞ�ůΖĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůΖĞǆĞƌĐĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ĚĠůŝǀƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂƵǆ͕� ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ĮŐƵƌĞŶƚ� ĂƵ� ĐŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĂŶƚĠ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘ 
>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘ 

 

�ƌƟĐůĞ�ϱ�͗��ƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ 
>Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƵƚ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ�ĂƵǆ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ŽƵ�ĞŶ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞƌ� ůĞ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ͕� ĚΖĠĐŽƵƚĞ� Ğƚ� ĚΖĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĐŚĂƌƚĞ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ�ŽƵ�ŵĞͲ
ƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚΖŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�
ĞŶ�ĐĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ͘ 

 

�ƌƟĐůĞ�ϲ�͗��ƌŽŝƚ�ĂƵ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ 
>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚŽŝƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�Ğƚ�ƚĞŶĚƌĞ�ă�
ĠǀŝƚĞƌ�ůĂ�ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĨƌĂƚƌŝĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͘��Ŷ�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůŝĞƌ͕�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ͕� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ŵĂũĞƵƌƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ĨĂŵŝůůĞƐ� ĞŶ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ŽƵ� ĞŶ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĚĠƚƌĞƐƐĞ� ƉƌĞŶŶĞŶƚ͕� ĞŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞͲ
ŶĂŶƚƐ͕�ƚŽƵƚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ƵƟůĞ�ă�ĐĞƩĞ�ĮŶ͘ 
�ĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ� ĚΖĂĐĐƵĞŝů� Ğƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�Ğƚ� ĚƵ� ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĠĞ͘ 

 

�ƌƟĐůĞ�ϳ�͗��ƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
/ů�ĞƐƚ�ŐĂƌĂŶƟ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ă�ƐĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�Ğƚ�ă�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ƉĂƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ŽƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĠĂůŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ͘ 
/ů�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŐĂƌĂŶƟ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂůŝͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ŵĠĚŝĐĂů�ĂĚĂƉƚĠ͘ 
 

�ƌƟĐůĞ�ϴ�͗��ƌŽŝƚ�ă�ůΖĂƵƚŽŶŽŵŝĞ 
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐ�ŽƵ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉƌĞƐͲ
ƚĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƚƵƚĞůůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĐƵƌĂƚĞůůĞ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŐĂƌĂŶƟ�ă�ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ͘� 



 

 

 

�� 

DŝƐ�ă�ũŽƵƌ�ůĞ�ϭϳͬϭϭͬϮϬϮϭ 

��ĐĞƚ�ĠŐĂƌĚ͕�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ă�ůΖĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ͕�ƐŽŶƚ�
ĨĂǀŽƌŝƐĠĞƐ͘� 
�ĂŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ůŝŵŝƚĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ͕�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ƉĞƵƚ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĠũŽƵƌ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƐ�ďŝĞŶƐ͕�ĞīĞƚƐ�Ğƚ�ŽďũĞƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ͕�ůŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ĞƐƚ�ŵĂũĞƵƌĞ͕�ĚŝƐƉŽƐĞƌ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͘ 

 

�ƌƟĐůĞ�ϵ�-�WƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ 
>ĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĂīĞĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĠƐƵůƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͘� /ů� ĚŽŝƚ� ĞŶ� ġƚƌĞ� ƚĞŶƵ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ͘ 
 
>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ůĠŐĂƵǆ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐŽŝŶƐ�ůĂ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ƉĂƌ�ůΖŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĚΖĂĐͲ
ĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͘ 
>ĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ůΖŽďũĞƚ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͕�ĚΖĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ŽƵ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ� ƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵĞ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ŽƵ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ͘ 

 

�ƌƟĐůĞ�ϭϬ�-��ƌŽŝƚ�ă�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞ 
>ΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�ĂƩƌŝďƵĠƐ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝďĞƌͲ
ƚĠƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ĞƐƚ� ĨĂĐŝůŝƚĠ�ƉĂƌ� ůΖŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ă� ĐĞƚ� ĞīĞƚ� ƚŽƵƚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ƵƟůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͕�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ͘ 

 

�ƌƟĐůĞ�ϭϭ�-��ƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ 
>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ͕�Ǉ�ĐŽŵƉƌŝƐ� ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶͲ
ĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĂƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐ�ĠƚĂďůŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚƐ� ŽƵ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ƐΖŽďůŝŐĞŶƚ� ă� ƵŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŵƵƚƵĞů� ĚĞƐ�
ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͕�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘��Ğ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ�ƐΖĞǆĞƌĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝďĞƌƚĠ� ĚΖĂƵƚƌƵŝ� Ğƚ� ƐŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ŶĞ� ƚƌŽƵďůĞ� ƉĂƐ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

�ƌƟĐůĞ�ϭϮ�-�ZĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƟŵŝƚĠ 
 
>Ğ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƚĠŐƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ŐĂƌĂŶƟ͘ 
 
,ŽƌƐ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůΖŝŶƟŵŝƚĠ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĠ͘ 

��/D���;ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ����W�-��/D�-����KDͿ� 
^ŝğŐĞ�ƐŽĐŝĂů�͗�ϱ�ƌƵĞ�WůŽŵĂƌĐ͛Ś�-��W�ϲϯϰ�–�Ϯϵϭϳϲ��Kh�ZE�E�������y�dĠů�ϬϮ�ϵϴ�ϵϮ�ϳϬ�ϳϱ 

^ŝƌĞƚ ͗�ϯϮϯ ϳϱϬ ϲϳϵ ϬϬϬϰϭ��W� ͗�ϴϴϭϬ���—��ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ�—��ŐƌĠŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŚĂƌƚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĠůŝǀƌĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϳ 


